




<NOME DO PROJETO> 
Deve possuir coerência com o objetivo que se pretende atingir com o projeto
Exemplos:
Empreendedorismo na Universidade XYZ
Cultura empreendedora na comunidade acadêmica da Instituição de Ensino Superior XYZ.


Obs:
1.Projeto deve obedecer as diretrizes da IN 41-03 do Sebrae Nacional – “Requisitos para elaboração do Projeto” – Anexo I





















<Cidade> / <UF>

<Mês>, <Ano>.



1. [bookmark: _Toc354155004]PÚBLICO-ALVO


Conjunto geral de clientes que se pretende beneficiar de forma intencional e direta com as ações definidas e executadas no projeto. Informar o número total de pessoas que serão atendidas diretamente pelo convênio. 
O foco dos convênios com IES (Instituições de Ensino Superior) no âmbito do Programa Nacional de Educação Empreendedora é o potencial empreendedor (aluno). Professores não fazem parte do público-alvo dos projetos, eles podem aparecer como metas específicas de alguma ação, mas não são considerados como público alvo.
Exemplos: O projeto atenderá:
· 300 potenciais empreendedores da Universidade XYZ;
· 400 potenciais empreendedores dos cursos de graduação e 20 potenciais empreendedores do curso de pós-graduação da Faculdade XYZ.


2. [bookmark: _Toc354155005]OBJETIVO GERAL 


[bookmark: _Toc354155006]Apresentar, de forma sucinta, o objetivo da proposta. Começar com um verbo no infinitivo. Lembrar que o objetivo tem que estar alinhado às ações, à justificativa e ao escopo do projeto.
Exemplos:
· Ampliar a oferta do ensino do empreendedorismo para alunos na Universidade XYZ.
· Fomentar a cultura do empreendedorismo na formação dos alunos dos cursos de graduação e pós-graduação da Universidade XYZ.















3. JUSTIFICATIVA/ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO


Breve apresentação da instituição e de seus objetivos institucionais. Abordar o objetivo do projeto e a importância da parceria do SEBRAE para o fomento da educação empreendedora. Justificar como essa parceria contribui para a missão institucional da IES.
No caso de haver histórico de apoio a projetos anteriores, informar: valor total, aporte do SEBRAE, metas previstas, resultados alcançados e relação do projeto atual com o anterior (há continuidade, de que maneira se complementam etc).
[bookmark: _Toc354155007]
4. FOCO ESTRATÉGICO

Apresentar as principais linhas de ação para viabilizar o objetivo geral do projeto. Descrever como a IES irá abordar as principais demandas, potencialidades e desafios propostos no projeto. Identificar como a IES pretende transformar a realidade e atingir o objetivo geral anteriormente descrito.
Exemplos: 
· Ampliação da oferta de disciplinas de empreendedorismo;
· Inserção do tema do empreendedorismo nos projetos de extensão da IES;
· Fomento de pesquisas sobre empreendedorismo;

5. [bookmark: _Toc354155008]PREMISSAS

São as condições relacionadas às variáveis externas ao projeto que, se não atendidas, impactam nos resultados pretendidos.
As premissas podem contemplar:
• Fatores ou variáveis-macro: dizem respeito ao ambiente externo geral, isto é, fatores macroeconômicos, sociais, políticos, institucionais ou ambientais que podem impactar o projeto;
• Fatores ou variáveis-micro: dizem respeito a fatores do ambiente específico em que o projeto está inserido, isto é, fatores político-sociais e econômicos locais, dentre outros.
Exemplos:
· Ausência de greve no período do convênio;
· Número mínimo de matrículas nas disciplinas de empreendedorismo ofertadas;
· Aprovação da carga horária pelos órgãos responsáveis da IES para composição do currículo;

6. [bookmark: _Toc354155009]RESULTADOS ESPERADOS

6.1 FINALÍSTICOS 
Os resultados finalísticos (RF) são os efeitos que devem ser produzidos no público-alvo, dentro do horizonte de tempo da execução do projeto. 
• Refletem o objetivo geral e o foco estratégico do projeto, e representam o seu desdobramento em metas de entrega mensuráveis.
• Dimensionam as transformações desejadas na realidade do público-alvo;
Os dois resultados finalísticos abaixo são obrigatórios:
RF1 – Satisfação dos clientes atendidos em XX% até dezembro do primeiro ano, XX% até dezembro do segundo ano. (Índice sugerido: 70-80%);
RF2 – Aplicabilidade dos produtos ofertados em XX% até dezembro do primeiro ano, XX% até dezembro de segundo ano. (Índice sugerido: 60-70%);

Exemplos de possíveis resultados finalísticos:
RF3 – Aumentar o número de matrículas em disciplinas de empreendedorismo em 100 alunos a cada ano.
RF4 – Aumentar a produção acadêmica em empreendedorismo e educação para 30 trabalhos de conclusão de curso por ano;
RF5 – Criar uma agenda de extensão com no mínimo três atividades por ano sobre empreendedorismo.
RF6 – Alcançar a inscrição de XXX alunos no Desafio Universitário a cada ano. 
6.2 INTERMEDIÁRIOS
Os resultados intermediários (RI) representam transformações que contribuem para o alcance dos resultados finalísticos.  Não se trata do alcance parcial do resultado, mas sim de metas de esforço que visam ao alcance dos resultados finalísticos.
Dependendo das características do projeto, os resultados intermediários podem contemplar resultados importantes, relacionados às metas de esforço de atendimento.
Exemplos:
RI1 – 30 professores capacitados na Disciplina de Empreendedorismo do SEBRAE no 1º ano do projeto;
RI2 – Duas campanhas de divulgação do Desafio Universitário realizadas em cada ano de projeto;
RI3 – Linha de pesquisa em empreendedorismo criada e lançada no 2º ano do projeto;
[bookmark: _Toc354155010]
7. AÇÕES DO PROJETO


São iniciativas específicas, definidas como meio de alcançar os resultados intermediários e finalísticos definidos no projeto.
Configuram-se em instrumentos de abordagem que, utilizados em conjunto, devem responder às necessidades levantadas junto ao público-alvo, respeitando as principais estratégias definidas pelos focos estratégicos. Ou seja, cada foco estratégico deve ter ações vinculadas.  Da mesma forma, é importante que a cada ação tenha uma meta específica a ela vinculada e que sejam pensadas ano a ano.
Quatro ações são obrigatórias nos projetos:
a) Estruturação do Projeto/plano de trabalho
b) Gestão e Monitoramento do Projeto
c) Acompanhamento da execução das mensurações
d) Acompanhamento da execução das avaliações
Para compilar as ações do projeto, preencher o quadro conforme modelo a seguir: 
Tabela 01: Ações e metas[image: ]
8. Plano de Aplicação Detalhado

Detalhar as ações de acordo com suas etapas, os valores expressos em moeda corrente, indicar as fonte dos recursos referente a cada ação listada anteriormente. Nessa fase, é importante descrever como cada ação será realizada. Isso pode ser feito especificando as etapas de cada ação. Caso a ação não envolva recursos financeiros, não há necessidade de especificá-la no quadro abaixo.
Preencher conforme quadro a seguir:
 (
       
)[image: ]                                                                      
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Tabela 02: Ação, etapa, indicador e valores por fonte e tipo de recursos
[image: ]
Nota: Valores meramente ilustrativos


 
8.1 	CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO
Indicar os recursos financeiros (independentemente da fonte: SEBRAE ou IES) de acordo com a ação e mês de sua execução.

Tabela 03: Cronograma Físico-Financeiro
[image: ]


8.2 	CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Especificar o aporte de recursos financeiros do SEBRAE e da IES e suas respectivas datas conforme modelo abaixo e de acordo com o cronograma físico-financeiro apresentado no item anterior. 

Tabela 04: Cronograma de desembolso
[image: ]


8.3 PERCENTUAL DE PARTICIPAÇÃO FINANCEIRA/ECONÔMICA

Tabela 05: Percentual de participação Financeira/Econômica
	ITEM
	 
	VALOR

	
	%
	Financeiro
	Econômico
	TOTAL

	
	 
	
	
	

	SEBRAE NA
	XX%
	valor
	valor
	valor

	IES
	XX%
	valor
	valor
	valor

	TOTAL
	100%
	valor
	valor
	valor



O aporte do SEBRAE não pode ultrapassar 70% do valor total do projeto e a contrapartida financeira da IES deve corresponder, no mínimo, à metade do total da contrapartida da IES.


9. INDICAR COMO O PROJETO SERÁ AVALIADO

[bookmark: _Toc354155012]	
Demonstrar como ocorrerá o cumprimento das metas, como será realizada a pesquisa de reação junto aos estudantes e professores para medir o grau de satisfação com a atividade da qual participaram e como avaliar os resultados alcançados. 

10. RESPONSÁVEL PELO PROJETO


Nome Completo: <Nome Completo>
E-mail: <email>
Telefone: <telefone>

11. PLANILHA DE COTAÇÃO DE PREÇOS


A entidade proponente deverá apresentar planilha com valores contendo pesquisa de mercado com no mínimo três fornecedores, como forma de justificar o preço proposto no projeto (tanto de itens custeados com recursos financeiros, quanto econômicos, incluído também os que serão adquiridos com os recursos da contrapartida), devendo arquivar os documentos relacionados ao convênio e a respectiva pesquisa, caso o SEBRAE necessite realizar a verificação.

	
	
	
	
	VALOR OFERTADO

	ITEM
	DESCRIÇÃO DOS ITENS
	UNID
	QTDE
	RAZÃO SOCIAL DA EMPRESA 1         
	RAZÃO SOCIAL DA EMPRESA 2         
	RAZÃO SOCIAL DA EMPRESA 3         

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	VLR UNIT
	VLR TOTAL
	VLR UNIT
	VLR TOTAL
	VLR UNIT
	VLR TOTAL

	1
	
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	2
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	3
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	4
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	5
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	6
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	7
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	8
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	9
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	

	10
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	



Exceções:
· Horas de consultoria e instrutoria: o valor máximo a ser pago será aquele praticado no SGC – Sistema de Gestão de Credenciados do Sebrae/BA, variando de R$ 71,00 a R$ 143,00, de acordo com o grau de complexidade dos serviços (Resolução Direx no. 22/2014). Nos casos de consultorias e instrutoria cujos valores sejam superiores aos estabelecidos no SGC, a planilha acima deve ser preenchida com a cotação de preços com três propostas e justificar a necessidade de serviço para o projeto.
· Ajuda de Deslocamento: os valores a serem pagos serão aqueles praticados no SGC – Sistema de Gestão de Credenciados do SEBRAE/BA, variando de R$ 120,00 a R$ 1.080,00 a depender da distância percorrida em Km (Resolução Direx no. 22/2014).
· Ajuda de Custo: os valores a serem pagos serão aqueles praticados no SGC – Sistema de Gestão de Credenciados do SEBRAE/BA, variando de R$ 40,00 a R$ 170,00 a depender do local da execução dos serviços (Resolução Direx no. 22/2014).



12. DECLARAÇÃO 



Eu, (especificar nome completo), RG (especificar número), CPF (especificar número), residente no endereço (especificar rua, nº, bairro, cidade/estado, CEP), assumo inteira responsabilidade pelas informações prestadas. Declaro estar ciente das vedações e demais orientações presentes na Instrução Normativa 41 03 do SEBRAE/BA.

__________, _____ / _____ / __________ (local e data)



___________________________________________________
Assinatura do gestor do convênio
 
image5.emf
Unidade Quantidade Financeiro Econômico Unidade Quantidade Financeiro Econômico Financeiro Econômico

Gestão e Monitoramento do 

Projeto

Contratação de um assistente 

por tempo determinado (20 

horas mês) 20*12 = 240 Hora 240 R$ 45 R$ 10.800 Hora 240 R$ 45 R$ 10.800 R$ 21.600 R$ 0 R$ 0

Aluguel de sala de aula  Diária 2 R$ 50 R$ 100Não se aplica Não se aplica  0 R$ 0 R$ 100

Confecção material didático Livros 50 R$ 30 R$ 1.500 Não se aplica Não se aplica  0 R$ 1.500 R$ 0

Impressão de  folders Folders 250 R$ 5 R$ 1.250 Folders 250 R$ 5 R$ 1.250 R$ 2.500 R$ 0 R$ 0

Impressão de banners Banners 15 R$ 50 R$ 750 Banners 15 R$ 50 R$ 750 R$ 1.500 R$ 0 R$ 0

Coordenação da Disciplina Horas 30 R$ 100 R$ 3.000horas/aula 30 R$ 100 R$ 3.000 R$ 0 R$ 0 R$ 6.000

Impressão dos certificados Certificado 150 R$ 20 R$ 3.000 certificado 150 R$ 20 R$ 3.000 R$ 0 R$ 6.000 R$ 0

Impressão de folders Folders 200 R$ 5 R$ 1.000 Folders 200 R$ 5 R$ 1.000 R$ 2.000 R$ 0 R$ 0

Contratação de web designer 

para criação de campanha virtual  

do Desafio no site da IES Hora 30 R$ 200 R$ 6.000 Não se aplica Não se aplica  R$ 6.000 R$ 0 R$ 0

Palestrantes (3h por evento, 2 

eventos) Horas 6 R$ 150 R$ 900 Horas 6 R$ 150 R$ 900 R$ 1.800 R$ 0 R$ 0

Aluguel de auditório (3h por 

evento) Horas 6 R$ 100 R$ 600Horas 6 R$ 100 R$ 600 0 R$ 0 R$ 1.200

Passanges (ida e volta) Passagens 2 R$ 1.200 R$ 2.400 Passagens 2 R$ 1.200 R$ 2.400 R$ 4.800 R$ 0 R$ 0

Diárias (2 diárias para cada 

palestrante) Diárias 4 R$ 300 R$ 1.200 Diárias 4 R$ 300 R$ 1.200 R$ 2.400 R$ 0 R$ 0

Aluguel de projetor Projetor 2 R$ 400 R$ 800Projetor 2 R$ 400 R$ 800 R$ 0 R$ 0 R$ 1.600

XXX XXX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

XXX XXX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

R$ XXX R$ XXX R$ XXX R$ XXX R$ XXX R$ XXX R$ XXX R$ XXX Totais

Recurso SEBRAE

Capacitação de professores na 

Disciplina de Empreendedorismo 

do SEBRAE

Ministrar a Disciplina 

Empreendedorismo Sebrae

Ação XXXX

Valor unitário

Indicador físico

Campanhas do Desafio 

Univeristário

Valor total

Ação Etapa

Ano I Ano II

Valor unitário

Valor total

Recurso SEBRAE

Recurso IES Recurso IES

Valor total

Recurso SEBRAE

Recurso IES

TOTAL

Indicador físico


image6.emf
Ação Mês 1 Mês 2Mês 3 Mês 4 Mês 5Mês 6Mês 7Mês 8Mês 9Mês 10 Mês 11Mês 12Mês 13 Mês 14Mês 15 Mês 16Mês 17Mês 18Mês 19Mês 20 Mês 21Mês 22Mês 23Mês 24

Estruturação do Projeto

Gestão e monitoramento do 

Projeto R$ 10.800 R$ 10.800

Capacitação dos professores 

na Disciplina de 

Empreendedorismo do 

SEBRAE R$ 1.500

Ministrar a Disciplina de 

Empreendedorismo do 

SEBRAE R$ 5.650 R$ 5.650

Realizar 4 campanhas do 

Desafio Univeristário R$ 9.250 R$ 2.250 R$ 3.250 R$ 2.250

Ação XXX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX

Total R$ XX R$ XXR$ XX R$ XX R$ XXR$ XXR$ XXR$ XXR$ XXR$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX R$ XX

Cronograma físico-financeiro


image7.emf
Parcelas SEBRAE IES 

1ª parcela (Mês 1) Valor Valor

2ª parcela (Mês X) Valor Valor

3ª parcela (Mês X) Valor Valor

4ª parcela (Mês X) Valor Valor

Total Valor Valor
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image3.emf
Unidade NúmeroInício Término

Estruturação do Projeto/Plano de 

Trabalho Plano de trabalho estruturado 1Mês 1  Mês 2

Gestão e Monitoramento do Projeto Projeto Monitorado 1Mês 1 Mês 24

Capacitação de professores na 

Disciplina Empreendedorismo SebraeProfessor 50Mês 1  Mês 2

Ministrar Disciplina 

Empreendedorismo SEBRAE Alunos 300Mês 3 Mês 23

Realização de campanhas do Desafio 

Universitário

Campanhas (Mês 4, Mês 10, Mês 

15, Mês 20) 4Mês 3 Mês 23

Acompanhamento da mensuração do 

Projeto

Pesquisa de mensuração 

realizada (Mês 6, Mês 12, Mês 18 

e Mês 22) 4Mês 6 Mês 24

Acompanhamento da  avaliação do 

Projeto

Pesquisa de avaliação realizada 

(Mês 24) 1Mês 20Mês 24

Ação

Meta Duração
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SEBRAE




